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Skill 基础信息与版本
项目立项与商业计划书 / project-initiation-business-plan

文档信息
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培训样本与正式项目分别留证。版本号用于识别本手册，源码信息以同文件夹中的 Skill 为准。

依据  SKILL.md

系列与署名 ANDREW DAVID W.Y.

本手册 V1.1 · 2026-11-16 · 中文

Skill 入口 同一文件夹中的 SKILL.md

基线与沿革 战略与项目系列首版

使用与许可
以 Skill 及附随素材的实际授权为准。原手册和引用保留各自原许可。本
手册供本地审阅与培训。

GitHub 私有源码
github.com/AndrewDavidWY/
Skill-project-initiation-business-plan

登录 GitHub 后凭仓库权限访问

适合读者
适合拟立项、做商业可行性论证、准备合作材料和商业计
划书的团队。

https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
https://github.com/AndrewDavidWY/Skill-project-initiation-business-plan
https://github.com/AndrewDavidWY/Skill-project-initiation-business-plan
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Skill 简介
项目立项与商业计划书

使用导览

项目团队准备立项会或商业计划书时，依据获准使用的客户、业务和历史模型资料，用立项决策表与可追溯测算模型说明产
能、成本、资金需求和试点安排。

怎么验收 在同一情景下复算产能、成本与现金需求，记录原始输入、单位、期间、关键假设和排除项。

何时交接 把复算结果、缺款或待补依据一并交审批负责人。可用数据或资金条件不足时，提出试点或补证，保持待批状态。

预期改善 记录关键假设具有来源的比例，以及复核时发现的口径冲突和返算次数。

作用
用一致口径复算市场、产能、成本与现金需
求并比较情景。

价值
让评审者看到立项前提、资金缺口和阶段投
入的实际约束。

意义
把一次立项讨论变成可按里程碑复核投入和
结果的计划。

依据  SKILL.md
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https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
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阅读路径
从输入和适用场景开始，按实际任务进入方法、培训和交付。页码可点按跳转。

使用导览
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依据  本手册目录
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任务流程与交付 05

先建立证据底稿 06

把业务关系对清楚 07
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从可行性到首期决定 09

训练任务 10

参考解与判分 11

交付记录工作表 12

来源和版本记录 13
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任务流程与交付
把真实需求、经营依据、单位经济、资金缺口和里程碑整理成可决策的立项材料。

核心方法
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依据  SKILL.md

01

确认用途
准备材料、项目阶段、决策人和
审批问题。

02

梳理四条链
对照主体、资产、资金和适用权
益。

03

复算关键量
列单位、基准日、公式、成本与
情景。

04

给出决定条件
交付立项建议、补证、首期行动
和验收。

开工前
适合拟立项、做商业可行性论证、准备合作材料和商业计划书的团队。

https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
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先建立证据底稿
按内审、试点或读者需要决定正文范围。

方法 01
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依据  SKILL.md

需要做的判断
准备原件
收集订单、成本、产量、合同或访谈与各版方案。

追溯来源
保存物理页或录音时间、口径和核实人。

应留下的证据
记录状态
实际经营、项目方口径、估算和缺口分别记录。

先底稿后摘要
摘要中的量、价格、权利范围与当前底稿逐项一致。

https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
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把业务关系对清楚
从客户问题开始，再把四条链放到同一张表。

方法 02
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依据  SKILL.md

需要做的判断
客户与供给
检查需求、交付能力、渠道和替代方案。

主体与资产
列运营人、权属人、签约方和实际控制或可用证据。

应留下的证据
资金与权益
画支付与收款流向，核对合同、收入、承诺与可用现金。

把差异留在表中
相同词背后的主体、时点及单位不一致时，留下补证项。

https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
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复算产能、毛贡献和期限
模型输出只代表已登记的输入和假设。

方法 03
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依据  SKILL.md, assets/project-decision-sheet.md

需要做的判断
校对量与率
分别测算名义产能和开机率、爬坡、有效回收率。

校对成本
建设、周转、已含成本、税费和融资成本分列。

应留下的证据
排出情景
基础和压力情景用相同单位，逐项记录公式、成本排除与资
金压力。

说明影响
识别哪些未确认项改变立项决定，给出可以先做的验证。

https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
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从可行性到首期决定
将经营不确定性转成下一阶段的取证动作。

方法 04
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依据  assets/project-decision-sheet.md

需要做的判断
列阻断条件
明确哪些前置证据不足会停下扩建、报价或承诺期限。

缩小验证
安排能证明客户使用、连续生产或交付成本的首期任务。

应留下的证据
交付两层材料
内部版保留敏感证据，公开版逐项核对表述及适用范围。

给出门槛
写回决策人、观测口径、时间及下一次扩大或暂停条件。

https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
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训练任务
在隔离样本中练习。先完成任务，再对照下一页的证据与判分。

训练案例

ANDREW DAVID W.Y. / yutengfei.com 10 / 13

样本用于培训。根据实际项目提供自己的原始资料、版本和验收环境。

依据  SKILL.md

案例背景
虚构项目拟处理六十万单位资源，名义每日日处理二千单位，开机率暂按百分之八十。月度回收能力和部分税费仍需查证。团队
希望立刻对外承诺一年完工。

01 分开真实与预计

02 复算处理周期

03 核对现金费用

04 决定首期验证

https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
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参考解与判分
用过程和实物证据说明通过条件，明确实际项目仍需核验的部分。

训练复盘

ANDREW DAVID W.Y. / yutengfei.com 11 / 13

依据  SKILL.md

01 分开真实与预计
把数量、名义产能和开机率写入底稿，标明预测输入。
通过 能从摘要回到三个输入及其状态。

02 复算处理周期
六十万除以二千乘百分之八十，约三百七十五天，尚需考虑施工
和爬坡。
通过 明确分母口径和未纳入时段。

03 核对现金费用
列建设、运营、税费及周转资金，对成本缺项标待核。
通过 由底稿解释何以只能判断初步毛贡献。

04 决定首期验证
建议先用连续生产和结算回执验证关键输入，再复核扩大与对外
承诺。
通过 未把情景运行日当成确定工期。

https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
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交付记录工作表
将记录复制到项目验收文档，填写版本、证据和仍待核验项。

工作表
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依据  SKILL.md

记录字段 建议填写的证据

主张及输入 原件页码、时间戳、批准和适用状态。

单位和公式 币种、期间、含税口径、费用排除及重算结果。

补证与决策 阻碍哪个决定、核实责任及验收门槛。

摘要与底稿 可追溯依据、公开范围、版次及确认人。

https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
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来源和版本记录
文档版次、当前 Skill 入口和旧手册沿革分开记录。

文档索引

ANDREW DAVID W.Y. / yutengfei.com 13 / 13

依据  SKILL.md

整理依据
同一文件夹中的 项目立项与商业计划书 SKILL.md 与配套
references、assets 或 scripts。正文页脚标出主要来源。

版本沿革
战略与项目系列首版。本手册文档版次 V1.1，日期 2026-11-16。

手册用法
快速查阅可用目录和文档书签。带同事培训时，现场完成一轮同
类样本、对比预期并补真实验收记录。

官网历史条目
yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/

系列版式
沿用 W.Y. 原培训手册的 16:9 开本、品牌封面、双色层级、
页码与来源索引。

https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
https://yutengfei.com/en/skills/project-initiation-business-plan/
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